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TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI UYGULAMASI

Bu kilavuz, akill sehir uygulamalarindan olan “Teknoloji Gelistirme Bolgesi Uygulamasi” yapmak
isteyen kurum ve kuruluslara, projenin gelistirme ve uygulama asamalarinda destekleyici rehber

dokiiman olmasi amaciyla hazirlanmistir.
Kilavuzda uygulamaya yonelik bir vaka lizerinden asamali ve detayli olarak agiklama yapilmistir.

Rehberlik kilavuzu ile uygulamanin projelendirilmesine ve fizibilite calismalarinin yapilmasina destek

olunmasi hedeflenmektedir.
1. Uygulamanin Tanimi

Akilli  Sehirler igin Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) projesi, kentlerin slrddrilebilirligini,
yasanabilirligini ve yenilikgiligini artirmayi amaclayan kapsamli planlamalarin bir parcasi olarak ortaya
cikan ve genellikle bir bolge veya alan icinde yer alan entegre bir yapilanmadir. Bu proje, akilli sehir
kavrami dogrultusunda farkli teknolojileri ve inovasyonlari bir araya getirerek, kentlerin altyapisini,

hizmetlerini ve yasam kalitesini gelistirmeyi hedeflemektedir.

1.1. Projenin Adi, Uygulama Yeri ve Siiresi

e Teknoloji Gelistirme Bolgesi projesinin hazirlik asamasinda ilk olarak projenin adi belirlenir.

® Proje adi belli olduktan sonra projenin uygulama alani, blyUkliglu ve yapisi belirlenerek
projenin ne kadar siirede bitecegi planlanir.

® Proje uygulamaya alinmadan 6nce projenin tanitici 6zeti olan Akilli Sehir Proje Yonetimi

Standartlari kapsamindaki Proje Fisi hazirlanir.

Ornek Vaka

Proje Adi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Uygulamasi Projesi
Uygulama Alani 1000 Ha yerlesim alani —200.000 kisi

Proje Suresi 24 ay

Akilli Sehir Proje Fisi, Akilli Sehir Proje Yonetimi Standartlari kapsaminda hazirlanmis olup dokuman

www.akillisehirler.gov.tr adresinde yayinlanan Akilli Sehir Bilgi Paylasim Portali’ndan erisilebilmektedir.
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1.2. Proje Teknik Bilesenleri
Teknoloji Gelistirme Bolgesine ait teknik bilesenler sunlardan olugsmaktadir:

e Teknoloji transfer ve inovasyon ofisi
o Kulugka merkezi

e Yasam/tasarim laboratuvar
1.3. Proje Girdileri
Teknoloji Gelistirme Bolgesine ait proje girdileri asagida siralanmistir:

e Sensorler, ag baglantilari, veri depolama ve analitik sistemleri iceren teknolojik altyapi

e Uzmanlar, miuhendisler, veri analistleri, yazihm gelistiriciler ve proje yoneticileri gibi insan
kaynaklari

e Altyapi ve arazi

® Yasal ve dizenleyici cerceve
1.4. Beklenen Giktilar
Teknoloji Gelistirme Bolgesine ait beklenen ciktilar su sekildedir:

e Yenilikci teknolojilerin gelistirilmesi

e Akill altyapi ve hizmetlerin olusturulmasina katki saglamasi

o Yerel ekonomik kalkinmayi desteklemesi

e Universiteler, arastirma kuruluslari ve 6zel sektér arasinda isbirligini tesvik etmesi
e Biyulk veri analitigi ve karar destek sistemlerinin gelistirilmesini tesvik etmesi

® (Cevre koruma ve siirdirulebilirlik hedeflerine katki saglamasi

e Sehir iyilestirmesi ve yasam kalitesini artirmasi

e Uluslararasi isbirligi saglamasi ve taninirligi artirmasi

e Bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmesi
1.5. Projenin performans gostergeleri

Teknoloji Gelistirme Bolgesi uygulamasinin performans gostergeleri, projenin basari seviyesini 6lcmek
icin kullanilan élgilebilir ve belirli hedeflerdir. Bu performans gostergeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgesi
projesinin amaglarina ulasip ulasmadigini degerlendirmek, etkinligini ve verimliligini dlgmek igin

kullanihr.
Performans gostergeleri asagida belirtildigi gibidir:

e istihdam
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e Ciro/istihdam

e Toplam ihracat

e Toplam patent

e Patent/istihdam

® TGB biinyesinde yer alan firmalarin toplam AR-GE proje bitcesi(Ulusal ve uluslararasi AR-GE
Projeleri)

e Kuluckada egitim/mentorluk verilen start-up sayisi

o Kuluckada yatirim yapilan start-up sayisi

e Toplam kulucgka yatirim tutari

o Kulugka cirosu

e Kulugka biinyesinde yer alan firmalarin toplam AR-GE proje bitcesi (Ulusal ve uluslararasi AR-
GE Projeleri)

e Yaratic platform etkinlik sayisi ve katilimci sayisi

e Prototipleme laboratuvari ciro

2. Proje Kapsami ve Gerekge

2.1. Proje Kapsami

Teknoloji Gelistirme Bolgesi projesi, Akilli Sehirler alaninda yiksek teknolojili Grin ve hizmetlerin
etkilesimli bir ekosistem iginde surdirilebilir ve rekabetgi bir sekilde Uretimini hedeflemektedir.
Tirkiye’de bliyliyen ve sehirlerde yogunlasan nifusun artan sorunlarini yerli ve verimli teknolojik
trtin/hizmetlerle ¢ozerek hem ulusal hem de kiiresel diizeyde etkili olmayi kapsamaktadir. Bu projenin
en 6nemli faydalari, yliksek teknolojiye dayali katma deger (iretiminin artmasi yani sira, yerli teknolojiyi
gelistirerek istihdami artirma potansiyeli sunmasidir. Universiteler, TGB yénetici firmalari, kulucka
merkezleri ve diger arastirmaci firmalarin etkilesimi ile 6ncl ve kiresel rekabet¢i teknolojiler
gelistirilebilecektir, ayni zamanda yeni bilgi akisi farkh alanlarda sinerjik etkiler yaratacaktir. Akill
sehirler alaninin ¢cok paydasli, disiplinlerarasi ve katmanh yapisi, farkh teknoloji alanlarinin daha fazla

etkilesime girmesini ve radikal yenilikleri tetiklemesini mimkiin kilmaktadir.

Belirlenen is modelinin basarili bir sekilde hayata gegirilmesi icin, asagidaki gibi diisiik maliyetli ve etkili

bir organizasyon yapisi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tablo 1. TGB'de Gorev Alacak Personel Niteligi ve Sayisi

Ongoriilen istihdam ve Niteligi: Sayl | istihdam
Onceligi
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Genel Midir 1 Oncelikli
Direktor, Pazarlama ve is Gelistirme 1 Oncelikli
Direktor, Operasyon ve Mali isler 1 Oncelikli
Uzman satis/is gelistirme 2 Oncelikli
Uzman pazarlama 1 ikinci
oncelikli
Uzman/uzman yrd. kulugka 2 ikinci
oncelikli
Uzman teknoloji transferi/inovasyon 2 ikinci
oncelikli
Uzman patent/FSMH 1 Ucglinci
oncelikli
Kd.Uzman teknik/bakim 2 Oncelikli
Uzman operasyon 2 Oncelikli
Uzman mali isler 2 Oncelikli
Hukuk ve s6zlesmeler 1 Oncelikli
Sekreter/idari isler 1 ikinci
oncelikli
Toplam 19

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde Calisacak Personelin Goérevleri
Genel Midiir:

e Yonetim Kurulu'nun belirledigi Akilli Sehirler Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) vizyonu,
degerleri ve politikalari ¢cergevesinde, kisa ve orta vadeli stratejileri olusturarak bu stratejilerin
Kurul onayiyla hayata gegirilmesini saglamak

o Gelistirilecek stratejik planlar dogrultusunda, 6ncelikli faaliyet alanlarini belirleyerek bu
alanlara uygun firma organizasyon yapisini ve insan kaynaklari yonetim politikalarini
sekillendirmek

e TGB yatirimlarinin 6ncelik siralamasini yapmak, fizibilitesini saglamak ve uygulama ile devreye
alma sireclerini gelistirerek yonetmek

e Bagli yoneticilerle isbirligi yaparak diizenli ve sistematik toplantilar ve ¢alistaylar diizenlemek,

katilimcr performans yonetimi ilkelerini olusturarak uygulamalarini takip etmek
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e TGB calisanlarina liderlik yaparak, basta bagh yoneticiler olmak lizere tiim ¢alisanlari maddi ve
manevi tesvik araglari ve sistemleri ile motive etmek, ¢alisan tatmini ve ise adanmighk ortamini
gelistirmek

e Stratejileri dogrultusunda TGB'nin sonuglarini, stireclerini ve girdilerini siirekli olarak oél¢itlere
dayal olarak degerlendirmek ve bu degerlendirmeler icin uygun yontemleri ve araglari
uygulamak

e Yonetim Kurulu'nu, kritik dlcttler ve mali yikimltlikler konusunda bilgilendirmek ve stratejik
uyumluluk saglamak amaciyla aksiyon alinmasini temin etmek

e TGB yonetimini ulusal ve uluslararasi paydaslar nezdinde temsil ederek iletisim faaliyetlerine

katkida bulunmak ve TGB'nin itibarini artirmak
Direktor, Pazarlama ve is Gelistirme:

o Gelistirilecek stratejik planlara aktif katki saglayarak Akilli Sehirler Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nin (TGB) oncelikli hedef kitlesini (yliksek teknoloji firmalari, girisimciler, start-up'lar,
uluslararasi akilli sehir aglari vb.) belirlemek

e Hedef kitlenin ihtiyacglarina yonelik deger onerileri olusturmak ve bu 6nerileri somut hizmet ve
cozlimlere donlstirmek icin calismalar ylritmek

o Hedef kitle ile etkili iletisim stratejileri ve kanallari tasarlamak, yonetmek ve performanslarini
izlemek

e TGB'nin marka degerini olusturmak ve artirmak icin gereken faaliyetleri planlamak, uygulamak
ve denetlemek

e Kiralanabilir alanlar, kulucka merkezi, teknoloji transfer ofisi, yaratici platform ve prototipleme
laboratuvarlari gibi hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmayi saglayacak plan ve uygulamalarin
gelistirilmesine 6nculiik etmek

e Pazarlama, satis, kulugka, teknoloji transferi, yaratici platform ve prototipleme laboratuvarlari
gibi alanlarda faaliyet gosterecek ekiplerin koordinasyonunu saglamak, performans kriterlerini
belirlemek ve glgclendirilmesi gereken alanlara destek sunarak performans
degerlendirmelerini gerceklestirmek

o  Genel midir ve yonetim kurulu icin TGB'nin ulusal ve uluslararasi paydaslar nezdinde temsilini

saglamak ve kurumun itibarini artirmak amaciyla gelistirilen faaliyetlere destek vermek
Direktér, Operasyon ve Mali isler:

o TGB'nin kulugka, teknoloji transferi ofisi, yaratim platformu ve prototipleme laboratuvarlarinin
faaliyete alinmasi, etkinliginin artirilmasi ve sirdirilebilirliginin saglanmasina yonelik stratejik

planlara katki saglamak
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e TGB'nin altyap! ve Ustyapisinin maliyet etkin, strdirilebilir ve hesap verebilir yontemlerle

islevselligini temin etmek

Altyapi ve Ustyapi kullanimini diizenleyen yasal mevzuati g6z 6niinde bulundurarak, paydaslar

icin giris, gecis, ziyaret ve kullanim proseddrlerini planlamak, uygulamak ve denetlemek

TGB'nin altyapi ve Ustyapisinin glivenlik, afet yonetimi, ulagim, iletisim, iklimlendirme, sosyal
imkanlar, ziyaretci konaklama ve veri tabanli tesis yonetimi gibi temel faaliyetlerini

surdirdlebilir ve izlenebilir sistemlerle kurmak ve yonetmek

TGB'nin tim faaliyetleri, pazarlama, is gelistirme, kulucka, teknoloji transferi, yaratim
platformu ve prototipleme laboratuvarlarina iliskin yasal yukimlulikleri gozeterek veri tabanli

sistemlerde kaydetmek, analiz etmek, takip etmek ve mali raporlar olusturmak

TGB igindeki tim demirbas alimlarini ydnetmek ve yeni yatirim firsatlarini incelemek, genel

miidiire ve yonetim kuruluna rapor sunmak

Kiracilar dahil olmak tizere tim faydalananlardan geri bildirim almak, takip etmek ve sorun
¢6zimi konusunda pazarlama ve is gelistirme birimi ile isbirligi icinde sistemler ve slirecler

gelistirmek
Uzman, Satis-is Gelistirme:

e TGB'nin stratejik planina uygun olarak kiralanabilir alanlarin yasal dizenlemeler ve hedeflenen

profil dogrultusunda satisini tesvik etmek ve satis slireglerini gelistirmek

Musteri satin alma sirecini ve deneyimini haritalayarak en uygun satis maliyeti ve etkinligini

elde etmek

Farkli hedef kitlelere yonelik sanal ve fiziksel kanallari arastirarak musteri yolculugunu maliyet
bazinda planlamak ve uygulamak
e Potansiyel paydaslarla, kulugcka merkezi ve misteriler arasinda Ar-Ge, kanal gelistirme, satis

ve/veya ihracat isbirlikleri planlamak ve teknoloji transfer ofisi ile koordinasyon saglamak

Satis hedefleri, mlsteri yolculugu, misteri edinme maliyetleri ve zamanlamasi konularinda veri

tabanli bir sistem gelistirerek planlama, uygulama ve denetim yapmak
Uzman, Pazarlama:

e Stratejik plan dogrultusunda, hedef kitlede yer alan paydaslar icin farkindalik yaratan ve satin
almaya yonlendiren iletisim faaliyetlerini ydonetmek

e Planlamaya uygun olarak deneyimli dijital ajanslarla isbirligi yaparak somut ve dijital kanallar
etkili bir sekilde yonetmek

e |letisim faaliyetleri icin tahsis edilen biitceyi verimli bir sekilde kullanmak
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Akilli sehirler TGB'yi saygin ve itibarli bir marka haline getirmek icin icerik, iletisim ve halkla
iliskiler faaliyetlerini planlamak ve ydonetmek

Kulucka merkezi, TGB firmalari, paydaslar ve yonetim ile ilgili haberleri diizenli ve sistemli bir
sekilde i¢ ve dis paydaslarla paylasarak farkindaligi artirmak ve bagliligi tesvik etmek
Teknoloji transfer ofisi ile koordinasyon saglayarak kulucka merkezi ve TGB firmalarinin i¢ ve
dis paydaslarla is gelistirme ve etkilesimini artirmak amaciyla etkinlikler planlamak ve

dizenlemek

Uzman, Teknoloji transferi/inovasyon:

Universite-TGB-sanayi isbirligini artirmak amaciyla arabuluculuk rolii istlenmek ve sanayinin
Ar-Ge ihtiyacglarina yonelik is birligi ve muafiyet konularinda mentorluk saglamak

TGB blinyesinde veya disinda projeler ylriitmek isteyen arastirmacilarin ve Universite isbhirligi
yapmak veya Universiteden hizmet almak isteyen firmalarin taleplerini dogru bir sekilde tespit
ederek eslestirmek

Avrupa Birligi Cerceve Programlari gibi uluslararasi ve ulusal hibe ve arastirma destek
programlarinda akilli sehirler alanina uygun projeleri listeleyerek takip etmek ve uygun
paydaslarla eslestirerek proje yazimi ve danismanlik destegi saglamak

Proje yonetimi, raporlama ve mali isleyis konularinda destek ve takip hizmeti sunmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma destek programlarinda basvuru, ylritme, partnerlik,
raporlama ve fikri sinai haklar paylasimi gibi temel alanlarda egitim programlari ve etkinlikler

dizenlemek

Uzman/Yrd. Uzman, Kulugka:

Kulucka programinin hedef kitlesini (sosyal etki yaratan yaraticilik platformunu besleyecek
sekilde) belirleyerek kulucka basvuru streclerini dizenlemek, ¢agri ve iletisim faaliyetlerini
planlamak, ylritmek ve bu siregleri veri tabanina kaydetmek

Kulucka basvurularini kabul kriterlerine gore degerlendirerek sanal ve fiziksel platformlarda
eleme organizasyonlari gergeklestirmek ve kabul edilen girisimlere oryantasyon programlari
dizenlemek

Kulugka hizmetlerini somutlastirarak (ofis destegi, elektrik, su ve iletisim destegi, bulut bilisim
servisleri, prototipleme hizmetleri, sanal ve gercek atélyeler, hekatonlar, egitim, kulugka ici
etkilesim, mentorluk, yatirimci iliskileri, FSMH, satis kanal vb. destekleri) sistemli bir sekilde
paydaslara sunmak ve bu hizmetleri stirekli olarak gelistirmek

Kulugka firmalarinin ve vyaraticilik platformu katilimcilarinin gelisimini takip ederek veri

tabanina kaydetmek ve geri bildirim saglamak
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Proje pazarlari, yarismalar, demodaylar ve etkinlikler diizenleyerek kulucka firmalarinin
miusteri, kullanici, tedarikgi, kanal ve yatirimci gibi kilit paydaslara erisimini artirmak ve bu
iliskileri yonetmelerine yardimci olmak

Kulucka firmalarindan, ileriye doniik (4 veya 5 yil) %2 hisse opsiyonu talep etmek, bu
opsiyonlari yonetmek ve gerektiginde ticarilestirmek

Kulucka programinin paydaslarina (TGB ici veya disi firmalar, belediyeler, kamu kurumlari)
sponsorluk ve danismanlik hizmeti sunmak

Kulucka programinda yer alan firmalara, belirli kriterlere gore prototipleme hizmeti ve

danismanlik saglamak

Uzman, Fikri Sinai Miilki Haklar:

TGB'nin altinda yer alan firmalara, kulucka programindaki girisimcilere ve TGB ile isbirligi yapan
akademisyenler, kamu kurumlari ve diger paydaslara, projelerindeki fikri sinai milkiyet haklari
konularinda danismanlik saglamak ve yonlendirmek

Fikri sinai milkiyet haklarina iliskin farkindalik olusturmak ve bilgi saglamak amaciyla egitimler
ve seminerler diizenlemek

Fikri sinai milkiyet haklari alanindaki yasal diizenlemeleri takip etmek, FSMH (Fikir ve Sanat
Eserleri Haklar)) ve FSMH destekleri konusunda arastirmalar yapmak, basvurular
gerceklestirmek ve destekleri uygulamak

FSMH bitcesini yonetmek, harcamalarin gergeklesmesini takip etmek ve kayitlan

diizenleyerek raporlamak

Uzman/Kd. Uzman, Teknik isler/Bakim:

TGB'nin alt ve Ust yapisiyla ilgili insa, tadilat, tamirat, bakim gibi faaliyetleri planlamak, ilgili
yluklenicilerle isbirligi yaparak gerceklestirmek ve sonuclari kabul etmek

Tepe yonetim ve operasyon birimleriyle uyum icinde calisarak TGB varliklariyla ilgili yatirim ve
yenileme projelerini planlamak ve uygulamak

TGB mevzuati ve ilgili hukuk kurallarina uygun olarak alt ve Ust yapinin siirdirilebilmesi ve
verimliliginin artirilmasi amaciyla yuklenicilerle s6zlesmeler yapmak, uygulamak ve potansiyel
ihtilaflari ¢6ziime kavusturmak

Onleyici bakim, gézlem ve TGB kullanicilarindan alinan geri bildirimlerle teknik sorunlari
(elektro-mekanik, afet yonetimi, iklimlendirme, iletisim ve yapisal sistemler) tespit etmek ve
hizli midahalede bulunmak

Stratejik planin hedefleri dogrultusunda biitceye uygunlugu géz onilinde bulundurarak veri

odakh raporlama yapmak
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Uzman, Operasyon:

e TGBicinde faaliyet gosteren sirketler ve girisimler icin ilgili yasal diizenlemelere uygun bélgeye
giris, kullanim ve ¢ikis kosullarini belirlemek

e Belirlenen TGB kullanim kosullarina uyumun denetlenmesi icin gerekli sistemleri devreye
almak ve denetim raporlarini diizenlemek

e TGB'deki firmalar, kulucka programi katilimcilari ve diger paydaslar icin Teknoloji ve Sanayi
Bakanhgi'nin talep ettigi rutin ve anlik raporlari hazirlamak

e TGB'nin bakim, onarim ve isletme giderlerini takip etmek, bu faaliyetlerle ilgili yuklenicilerin
degisikliklerini ve yeniden degerlendirilmesini yonetmek, sozlesme ve fatura sireclerini

izlemek ve mali islerle kullanicilari bilgilendirmek
Uzman, Mali isler:

e TGB yonetici firmasi, TGB icindeki sirketler, kulucka programi, teknoloji transferi ve inovasyon
alanlar ile yasam/prototipleme laboratuvarina dair gelir ve gider kayitlarini ilgili yasal
dizenlemelere uygun sekilde tutmak, belgelemek ve anlik raporlamayi saglamak

e TGB'nin finansal durumunu yansitan bilanco, gelir tablosu ve nakit akisini diizenli araliklarla
olusturarak tepe yonetimine ve yonetim kuruluna raporlamak

e Yatirim, is gelistirme ve isletme gelir/giderleri konusunda stratejik planlamalar igin farkh

senaryolarin fizibilite calismalarina destek saglamak
Hukuk ve Sozlesmeler:

e TGB yonetici firmasi ve paydaslari, istirakleri ve faaliyet strdurtlirken iliski kurulacak tim
paydaslar icin gereken mevzuata uygun sozlesmeleri hazirlamak, mizakere etmek ve
imzalamak; anlasmazliklarin ¢ozimiine yénelik hukuki strecleri ist yonetim ile isbirligi icinde
yonetmek

e Kulucka programina dahil olacak girisimlerin hisse opsiyonlarini diizenleyen taahhitnameleri
hazirlamak ve bu taahhiitnamelerden kaynaklanan haklarin yasal takibini ve hayata
gecirilmesini saglamak

e TGB yatinmlariyla ilgili stratejik planlamada yasal mevzuat konusunda destek sunmak ve
potansiyel yatirim ve is gelistirme faaliyetlerinin yasal risklerini 6nceden analiz etmek

e FSMH, KVKK ve KiK gibi konulardaki mevzuati yakindan takip ederek TGB operasyon ekibini

yonlendirmek ve ilgili paydaslari bilgilendirici etkinlikler diizenlemek

Sekreter, idari isler
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e Genel Mudirin ginlik, haftalik ve aylik programlarini ve faaliyetlerini izlemek, organize etmek
ve gerceklestirmesine yardimci olmak

e TGB yoneticileri veya atanan yetkililerin seyahat diizenlemelerini yapmak ve bu sirecleri
kolaylastirmak icin destek saglamak

e Resmi onay gerektiren belgelerin dolasimini ve imzalanmasini saglamak, ilgili kanallara iletmek
ve yetkili mercilere iletmek

e Ziyaretci agirlama, etkinlik dizenleme gibi gorevlerde yoneticilere uygun sekilde destek
vermek

e TGB yonetim ofisinin gilnlik ihtiyaclarini karsilamak, satin alinan Urin ve hizmetlerin

teslimatini ve 6demelerini diizenlemek ve kayit altina almak

TGB'nin yonetici firmasi binyesinde gerceklestiriimesi gereken bazi faaliyetlerin - ulasim (sofér
hizmeti), ikram (icecek ve yiyecek hazirligi ve sunumu) ve bilgi islem (donanim, iletisim ve yazilim
yuklemesi, kurtarma ve yiikseltme gibi) - baslangicta hizmet alimi yoluyla saglanmasi, bu faaliyetlerin
TGB isleyisi yerlesik hale geldikten sonra sirket ici olarak yiritilip ylritiilmeyecegine yonetimin karar

vermesinin daha uygun olacagi 6ngorilmektedir.

TGB Yénetici firmasi icin en az 800 m?¥lik bir alan ayrilmasi énerilmektedir. Bu alanda mutfak ve ikram
alani (en az 30 m?), erkek ve kadin tuvaletleri (en az 30 m?), blyik ve kiiciik kapali toplanti odalari
(sirasiyla 40 ve 20 m?), ziyaretci karsilama ve bekleme alani (25 m?) bulunmalidir. Diger alanlar ise TGB
yonetimi ve mekanin olanaklarina gére mimarlik hizmetleri ile detayl bir sekilde planlanmalidir. TGB
ofisinin tefris edilmesi ve islevsel demirbaslarla donatilmasi bu asamada ele alinmamistir ve ayrica

detaylandiriimalidir.

Hem literatiirde hem de uygulamada, kulucka ve yaraticilik platformu kavramlarinin bircok faaliyet
acisindan kesistigi gozlenmektedir. Her iki yaklasim da yaratici ve inovatif is modelleriyle faaliyet
gosteren girisimleri desteklemek amaciyla tasarlanmistir. Yaraticilik platformlari (creative hubs),
projelerin, fikirlerin ve uzmanlarin etkilesimini en Ust diizeye ¢ikararak sosyal etki yaratan girisimleri
tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bu platformlar, gesitli paydaslari — proje sahipleri, uzmanlar, fon
saglayicilar gibi - yarismalar, atélyeler ve hackathon gibi etkinliklerde bir araya getirerek stirdirilebilir

ve yenilikci projelerin ortaya ¢ikmasina olanak saglamaktadir.

Kulucka merkezleri ise genellikle ekonomik ve teknolojik etkileri yliksek girisimcileri, mentoérleri ve fon
saglayicillari  bir araya getirerek hizla blylyebilen teknoloji tabanli girisimlerin olusumunu
amagclamaktadir. Hem yaraticilik platformlari hem de kulucka merkezleri mekansal ozellikler ve
ylritilen siregler agisindan 6nemli bir benzerlik tasidigl icin Akilli Sehirler Teknoloji ve Girisimcilik

Merkezi binyesinde yaraticilik platformu faaliyetleri, 6zel olarak tasarlanmis kulugka merkezi alani
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icerisinde gerceklestirilebilir. Bu yaklasim, sosyal etkisi yliksek projelerin ve sosyal girisimcilerin belirli

temalar etrafinda bir araya getirilmesini miimkin kilmaktadir.

Yiiksek sosyal etki yaratan projelerin secimi, degerlendirilmesi, egitimi ve mentorluk destegi, yillik
faaliyet planlamasi icerisinde belirli zaman dilimlerine ayrilabilir. idea/girisimci/proje erisimi, eleme
sureci, gelistirme ve oOlgeklendirme asamalari biyilk olglide benzerlik gésterdiginden ve akilli sehirler
alaninin katmanl yapisi da g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu iki yaklasimin ayni mekan icinde gerekli

diizenlemelerle birlikte yurutilebilecegi distintilmektedir.

Aalto Universitesi, iTU Cekirdek, iTU Magnet, ODTU Kulucka gibi cesitli drnekler incelediginde ve ayni
mekanda yaraticilik platformu faaliyetlerinin de yiiriitilecegi diistinildiigiinde, 1250 m?lik bir alanin
kulugka faaliyetleri icin yeterli olacagi 6ngoriilmektedir. Kulugka alani, acik ofis ve paylasimli kullanim

modeline uygun sekilde tasarlanmalidir.

Bu dogrultuda, 12 mZlik bir acik konsept mutfak ve toplanma alani, 30 m?'lik kadin ve erkek tuvaletleri,
75 m?lik kapali toplanti/etkinlik salonu, en az 2 adet 25 m?den kiiciik olmayan kapali toplanti/atélye
salonlari, en az 4 adet 12 m?'lik kapali mentorluk/toplanti odasi, en az 93 m?'lik bir acik etkinlik alani ve

en az 62 m2'lik bir atélye alani prototipleme hizmetlerini icerecek sekilde diizenlenebilir.

Kulugka merkezi, TGB biinyesinde stratejik bir konuma (6rnegin, giris kati gibi) yerlestirilmelidir. Bu
yaklasim, yoneticilerin ziyaretlerini kolaylastirmanin yani sira diizenlenecek etkinliklere rahat erisim
saglayacagindan, TGB firmalarinin ve paydaslarinin girisimcilik farkindaligini ve etkilesimini artirmaya

yonelik 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Kulugka alaninin diizenlemesi ve donanimi icin gerekli olan ekipmanlar sunlardir: En az 50 adet 150x75
boyutlarinda ofis masasi, 25 adet keson, en az 62 adet kilitli dolap, 100 adet kolgakl ofis sandalyesi, 50
adet dinlenme sandalyesi, iki adet yliksek kaliteli projeksiyon cihazi ve perdesi, 4 adet dizisti
bilgisayar, bir adet yiiksek hizli baski/fotokopi makinesi, 3 adet IP telefon, 1 adet iki gozlu Turk kahvesi
makinasi, 1 adet filtre kahve makinasi, 1 adet mikrodalga firin, 1 adet bulasik makinasi, 1 adet buzdolabi
ve en az 6 adet hareketli yazi tahtasi. Ayrica, kulucka sorumlularinin ihtiya¢ duyabilecegi kirtasiye

malzemeleri (telli dosyalar, delgecler, zimbalar, makaslar, dergiler vb.) de temin edilmelidir.

Kulucka alaninin fiziksel planlamasi ve tefrisati icin mimari proje ve uygulama masraflarinin ayrintili bir
sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Ayrica, prototipleme laboratuvari ve ekipman/techizat listesinin
degerlendiriimesi ve laboratuvarin kurulusuyla ilgili calismalarin gerekliligi distnidlmektedir. Bu
baglamda, TGB yonetici firma ofis alaninin ilk yatirnm maliyetlerine benzer bir yaklasimla kulucka ve

prototipleme laboratuvarinin detayli ilk yatirrm maliyetlerinin ayrica ele alinmasi gerekmektedir.
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2.2. Proje Gerekgesi

Projenin temel amaci, akill sehirler konusunda uzmanlasmis bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin
kurulmasi ve TGB icinde bir teknokent, kulucka merkezi ve yaratim platformundan olusan bir

ekosistemin olusturulmasidir.

Akilli sehir kavrami uluslararasi diizeyde, ¢ok sayida katilimci ve katmanl bir yapi icerisinde
sekillenmektedir. Bu dinamik ve etkilesime dayali 6zellikleri, stirdirilebilir basariya ulasmak igin gesitli
zorluklar dogurmaktadir. Bu zorluklar arasinda, uyum saglama zorluklari, teknik sorunlar ve veri
guvenligi/mahremiyeti endiseleri gibi konular vyiksek egitimli bireyler tarafindan bile dile
getirilmektedir [1]. Ancak, artan nifusun ve yogunlasan cografi bolgelerin etkisiyle, strdirilebilir,
glvenli ve yiksek yasam kalitesine sahip sehirlerin kurulmasi ve gelistirilmesi artik kaginilmaz hale

gelmistir.

Kurulacak olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), Turkiye’nin Akilli Sehir déntsiimiinde énemli bir rol
Ustlenecektir. Yerli ve milli yetenekler ve ¢coziimler kullanilarak nitelikli is glicti istihdami saglanacak ve
biyiik katma deger yaratilacaktir. Ozellikle yukarida acgiklanan ozelliklere sahip bir akilli sehircilik

ekosistemi gelistirilerek bu alanda vizyon olusturulmasi hedeflenmektedir.

Olusturulacak ekosistemin temel paydaslari, vatandaslar, arastirmacilar, arastirma ve teknoloji odakli
firmalar, girisimciler ve Ogrenciler gibi cesitli aktorlerdir. Bu aktorlerle etkilesimli bir sekilde
gelistirilecek teknoloji yogun urin ve hizmetler, verimlilik ve fayda artisi saglamanin yani sira
maliyetleri dislirebilme potansiyeli tasimaktadir. Ayni zamanda, akilli sehir ¢alismalarinin bir araya
getirilmesi sayesinde uluslararasi diizeyde rekabetci bir akilli sehir Griin gelistirme alaninin

olusturulabilecegi dusliniilmektedir [2].

Ekosistemler, agik sistemlere dayali kaynak etkilesimleri ile strdirilebilirlik kazanan yapilardir. Bu
nedenle, kurulacak olan TGB’nin yalnizca akilli sehir teknolojilerini gelistiren ve yiksek arastirma
gelistirme potansiyeline sahip firmalar i¢in bir cekim merkezi olmayacagi, ayni zamanda akilli sehirler
alaninda lretim, yatirim, tiiketim ve diizenleme gibi tiim paydaslarin etkilesimde bulunacagi bir sistem

olusturmayi amacladig agiktir.

Kurulacak olan TGB, teknoloji transferini kolaylastirmak ve gerekli is becerilerini tesvik ederek
gelistirmek amaciyla bir ortam sunmanin 6tesinde, yeni teknoloji tabanli firmalar icin kritik olan insan
kaynagina ve fiziksel kaynaklara erisimi kolaylastiracaktir. Ayni zamanda, yeni is firsatlari yaratarak
nitelikli istihdam havuzunu genisletecek ve bolge icin cekim merkezi olarak kalkinmaya 6nemli katkilar

saglayacaktir.
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Proje kapsaminda Teknoloji Gelistirme Bolgesi icerisinde teknoloji transfer ve inovasyon ofisi, kulugka

merkezi ve yasam/tasarim laboratuvari olusturularak;

e Akilli sehirler alaninda uluslararasi diizeyde rekabetgi bir ekosistem olusturulmasi,

e Ozellikle proje alanindaki yerel halkin yasam kalitesini artirmak amaciyla diisiik maliyetli ve
surdardlebilir Grin ve hizmetler gelistirmeye destek verilmesi,

o Nitelikli is glict istihdami yaratarak istihdam olanaklarinin artiriimasi,

e  Yiksek teknoloji trtinlerinin ihracatinin artirilmasi ve ithalat bagimliliginin azaltilmasi,

e Yaratici ve toplumsal etkileri yliksek akilli sehir uygulamalarinin gelistiriimesine destek vererek
girisimci sayisinin ve niteliginin artirilmasi,

e Ulusal diizeyde yapilan teorik ve pratik akilli sehir arastirmalari ile kiiresel ¢calismalar arasinda
bir kopri olusturarak erken asama arastirmalarin finansmaninin saglanmasi ve potansiyel
etkilerinin artiriimasi,

e Ulusal dizeyde akill sehir uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve verimliligini artirmak icin

politika yapicilarin yonlendirilmesi hedeflenmistir.

2.3. Mevcut Durum

Proje konusu ile ilgili diinyada mevcut durumun tespiti

e Teknoloji Gelistirme Bolgesine yonelik diinyadaki giincel trendler incelenir.

e Bu trendlere bagl glincel teknoloji, yazilim, otomasyon, ekipman, yapi, trlin vs. incelenir.

Proje konusu ile ilgili Tiirkiye’de mevcut durumun tespiti

e Turkiye'deki mevcut Teknoloji Gelistirme Bolgesine yonelik alt ve Ust yapir uygulamalari
incelenir.

® Proje icin gerek duyulan alanlarda hizmet alinabilecek firmalar belirlenir.

Daha énce yapilan ¢calismalarin basari-basarisizlik durumlarinin tespiti

e Bu uygulamalari gerceklestiren kurum ve firmalarla bilgi-tecrtibe-fikir alis verisi yapilir.

e Basarili siirecgler arasinda kiyaslama yapilarak bolge icin en uygun teknoloji, yapi, ekipman,
otomasyon, yontem ve Urin belirlenir.

e Sirec icerisindeki karsilasilan olumlu ve olumsuz durumlara dair bilgi notlari hazirlanir ve bilgi

havuzuna eklenir.
Literatiir Arastirmasi

Literatlir arastirmasi, bu projeyi uygulayacak kurum ve kuruluslara mevcut durum hakkinda bilgi

vermek ve konu hakkinda fikir sahibi olmalarini saglamak amaciyla hazirlanmistir.
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1951 yilinda Silikon Vadisi'nin 6nciliginde baslayan teknopark faaliyetleri, gosterdigi basarinin
etkisiyle 1970’li yillarda Avrupa ve Amerika'da yayginlasmistir. Ginimizde diinya genelinde yaklasik

olarak 1.000 adet teknopark mevcuttur [8].

Barcelona, Kopenhag, Malmo ve Varsova gibi akilli sehirler Gizerine yapilan etki analizleri, bu sehirlerde
onemli olgliide ekonomik ve sosyal fayda saglandigini géstermektedir. Deloitte & Vodafone'un 2016
raporu ve Jablonska'nin 2018 ¢alismasi, bu sehirlerde gelistirilen teknolojilerin gesitli alanlarda olumlu

etkiler yarattigini ortaya koymaktadir [5][6].

Kopenhag'da, akilli teknolojiler sayesinde trafikte harcanan zaman 2,4 milyon saat azaltilmis, su
tiketimi 5,5 milyon litre azalmis ve 104 milyon € degerinde yeni is firsatlari olusturulmustur. Benzer
sekilde, Barcelona'da 9.700 ton CO, tasarrufu saglanmis, 600 bin litre su korunmus ve 1.870 yeni

istihdam yaratilmistir [9].

Akilli sehirlerde TGB'nin tam kapasiteyle faaliyete gegmesi durumunda da benzer sekilde olumlu etkiler
ongorilmektedir. Bu etkiler arasinda nitelikli isgliciintin istihdami, yeni teknoloji girisimlerinin tesvik
edilmesi, yeni patentlerin Giretilmesi ve ticarilesmesiyle enerji ve su tasarrufunun saglanmasi, park ve

trafikte bekleme sirelerinin azaltiimasi yer almaktadir [9].

Turkiye'de teknokentlerin kurulma ¢abalari 1980’lerde baslamistir. Bu ¢cabalar sonucunda 1990 yilinda,
KOSGEB'in (niversitelerle isbirligi yaparak ylruttigi calismalarla Teknoloji Merkezleri (TEKMER'ler)
kurulmaya baslanmistir. Teknokent kavraminin yasal cercevesi ise 2001 yilinda 4691 sayili yasanin

yararluge girmesiyle olusturulmustur [9].

4691 sayil kanun, teknokent kavrami yerine "Teknoloji Gelistirme Bolgeleri" terimini kullanmaktadir.
Bu kanuna gore, teknokentler {iniversiteler, arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarinin ayni ortamda
bir araya gelerek arastirma, gelistirme ve inovasyon galismalarini siirdiirdigd, birbirleri arasinda bilgi
ve teknoloji transferi gerceklestirdigi, akademik, ekonomik ve sosyal yapinin bitilinlestigi organize

arastirma ve is gelistirme ekosistemleridir [9].

2020 Subat itibariyle, Turkiye'de toplam 85 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) bulunmaktadir. Bu
bélgeler Ankara'da 10, istanbul'da 11, Kocaeli'nde 5, izmir'de 4, Konya'da 2, Gaziantep'te 2, Antalya'da
2, Mersin'de 2, Hatay'da 2, diger illerde (Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Isparta, Eskisehir-(Bilecik),
Bursa, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya, Urfa,
Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale,
Balikesir, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar-(Usak), Aydin, Batman, Osmaniye, Zonguldak, Karabiik,

Nevsehir, Cankiri, Kastamonu, Kirklareli, Giresun ve Rize) ise 1'er adet olarak dagiimistir. Bu TGB'lerin
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67'si faaliyetlerine devam etmekte, 18'i ise altyapi ¢alismalarinin tamamlanmamasi nedeniyle heniiz

faaliyete gecmemistir [9].

Turkiye'deki TGB'lerin performanslari yillik olarak Teknoloji ve Sanayi Bakanlgi tarafindan diizenlenen
etkinliklerle kamuoyuyla paylasiilmaktadir. Performanslari karsilastirilabilir hale getirebilmek icin tim
TGB'lerden detayli raporlar istenmektedir. Bu raporlar, 6zellikle TGB'lerin performans c¢iktilari olarak
degerlendirilebilecek toplam ciro, ihracat, patent sayisi ve tamamlanan/ylrutilen AR-GE projelerinin
sayl ve bitceleri gibi kriterleri icermektedir. Ayni sekilde, uzun vadeli teknoloji girisimciligi ve kulucka
performansini tesvik etmek amaciyla kulucka asamasinda bulunan girisim sayisi, kulugka cirosu,

istihdami, AR-GE destekleri ve yatirimlari da degerlendirmeye alinmaktadir [9].

Tirkiye'nin 6nde gelen TGB 6rneklerinden ODTU TGB ve iTU Ariteknokent TGB, performans élgiitlerinin
bircok alaninda gelismis durumdadir. Firma sec¢im ve siralama kriterlerinin belirlenmesi, yatirim
planlamalari, TGB firmalarinin raporlama ve katma deger artirma hizmetlerinin saglam bir yapida
oldugu gézlemlenmektedir. Ayrica, kulucka ve teknoloji transfer hizmetleri konusunda da etkili stirecler

gelistirmislerdir [9].

Turkiye'de akilli sehirler alanina olan talep, sehirlesmenin hizlanmasi, nifusun kent merkezlerinde
yogunlasmasi, ic ve dis goc¢ hareketleri, teknolojik ilerlemeler, ekonomik biiyime ve finansal
kaynaklarin artisi gibi blyik 6lcekli etkenlere duyarli bir sekilde artmistir. Ancak, uluslararasi 6rneklerle
uyumlu bir bicimde, akill sehirler alanindaki yatirrmlar da karmasik ve cok paydasli bir yapida
sekillenmistir. Ozellikle istanbul, Ankara, izmir gibi biiyiik sehirlerin yani sira Kayseri, Bursa ve Antalya
gibi illerde akilli sehir uygulamalari baslatiimis ve bu gelismeler stratejik bir yaklasimla ele alinmistir.
2015 yihnda Vodafone liderliginde gergeklestirilen bir dijitallesme durum endeksi ¢alismasinda, 30
blyliksehir belediyesinin katildigi ve 25 belediyenin ortalama dijitallesme puani %55 olarak tespit
edilmistir. Belediyelerin en fazla yatirim yaptigi dijital alanin ulasim ve mobilite oldugu belirlenmistir.
Ayrica yapilan galistaylar ve milakatlarda, akilli sehirlesme stratejilerinin olusturuldugu, bu amagla
departmanlar kuruldugu, yol haritalari olusturuldugu ve kismen de olsa uygulamalarin hayata

gecirildigi gozlemlenmistir [5].

10 Nisan 2018 tarihinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan baslatilan 2020-2023
Ulusal Akillh Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, akill sehirler alaninda blyik bir adim olarak 6ne
¢tkmaktadir. Bu eylem plani, akilli sehirlerin tanimini yapmis, stratejik hedefleri belirlemis ve bu
hedeflere yonelik riskleri de dikkate alan kapsamli bir belge olarak yayimlanmistir. Ozellikle niifusu
50.000'in izerinde olan yerlesim birimlerinin akilli ulasim, akilli eneriji, akilli cevre, akilli gtivenlik, akilli
binalar, akilli altyapi, akilli yonetisim, afet ve acil durum yonetimi, cografi bilgi sistemleri, bilgi islem

hizmetleri ve veri glivenligi gibi tematik alanlarda nasil stratejik planlamalar yapmasi gerektigini detayli
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bir sekilde agiklamaktadir. Bu plan, hedef 6lglimlerini belirlemeyi tarif etmekte ve bu hedeflerin
olgunluk seviyelerine gbre analizini iceren kapsamli bir yaklasim sunmaktadir. Paydaslarin katkisiyla
gelistirilen bu detayli dokiiman, yerel yonetimler tarafindan uygulamaya konularak akilli sehir
¢Ozimlerinin artmasina katki saglayacaktir. Bu ¢6ztimler, donanim ve yaziim katmanlariyla entegre
edilebilecegi sekilde insa edilecek ve teknolojik altyapinin Gretimini destekleyecektir. Bu baglamda,
eylem planinin ulusal diizeyde kullaniminin, akilli sehirlerin gelisimine bliyik bir ivme kazandirmasi ve

teknolojik altyapinin olusturulmasini tesvik etmesi beklenmektedir [9].
2.4. ihtiyag¢ Analizi
Projeye duyulan ihtiyaci ortaya koyan verilerin incelenmesi

Turkiye'nin nifus yogunlugu, ozellikle il ve ilge merkezlerinde yogunlasarak artmaktadir; 2022
verilerine gore, lilke genelinde ikamet eden niifusun %93,4'si il ve ilge merkezlerinde yasamaktadir
[10]. Sadece istanbul’'un toplam niifus icindeki pay! ise %18,7 olarak kaydedilmistir [3]. Bu biyiik
sehirlerde nifus yogunlugunun artmasi, akilli sehirler alanindaki mobilite, glivenlik, enerji, baglantili
yasam, sirdirilebilir gevre, istihdam ve sosyal hizmetlere erisim gibi faktorleri etkilemektedir.
Ornegin, istanbul gibi niifusu yaklasik 16 milyon kisiye ulasan bir sehirde kilometrekareye diisen niifus
yaklasik 3.000 kisi olmasi, sehir yonetiminin goézlem, analiz ve veri temelli yonetimi kaginilmaz hale

getirmektedir.

Artan sehirlesme ve niifus yogunlugunun yani sira, Tirkiye'nin yliksek teknoloji Grlinlerine olan disa
bagimhligi da gozle goriliir sekilde devam etmektedir. 2022 yilinda yiiksek teknoloji Grlinlerinin ihracati
6,4 milyar $ seviyesindeyken [11], ithalati 25 milyar 478 milyon $ diizeyine ulasmistir [4]. Bu baglamda,
akilli sehirler alaninda gelistirilebilecek tiriin ve hizmetler, 6zellikle yiiksek teknolojili bilesenlere dayali
olarak, hem ulke icinde ithalat bagimhligini azaltma hem de ihracat potansiyelini artirma acisindan
onemli bir rol oynayabilir. Bu gelismelerin, Tirkiye'nin strdirtlebilir katma deger yaratma hedefine

blylk bir katki saglayabilecegi dislinilmektedir.
Proje ile ilgili beklentiler ve paydaslara saglanan faydalar ile ¢6ziim getirilen problem ve sikintilarin
tespiti

Teknoloji Gelistirme Bolgesi projesinde bazi temel beklenti ve faydalar asagidaki gibi siralanmaktadir:

e Yerel firmalarin ve kurumlarin Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmesi

e  Yenilik¢i Grlinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesine katki saglamasi

e Girisimcilere destek saglayarak yeni isletmelerin kurulmasini ve bliyimesini tesvik etmesi

e Yerel isglicinin niteliklerinin artirilmasi ve uzmanlk alanlarinda yetenekli insanlarin

yetismesine olanak tanimasi
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e Farkl firmalar arasinda isbirligi ve ag olusturmayi tesvik ederek sektorler arasi isbirligi ve
paylasilan kaynaklarin kullanimini kolaylastirmasi

e Yeniis firsatlari yaratmasi ve bolge ekonomisine katki saglamasi

e Akademik kurumlar, arastirma merkezleri ve 06zel sektor arasinda teknoloji transferini
kolaylastirarak arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesini saglamasi

e Yatirimcilarin ve finansman kaynaklarinin bélgeye yonlendirilmesini kolaylastirmasi

e Bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasini hizlandirmasi, yerel rekabet gliclinii ve ulusal veya
uluslararasi diizeyde taninabilirligi artirmasi

e Universitelerle sanayi arasinda isbirligi platformlari olusturarak akademik bilginin endstriyel
uygulamalara aktarilmasini kolaylastirmasi

e Bolgenin sirdirulebilirligini ve cevresel etkilerini gozetmesi, cevre dostu teknolojilerin

gelistirilmesini tesvik etmesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi projesinin paydaslara sagladigi faydalarin yani sira, projenin ¢6ziim

getirdigi problem ve sikintilar da bulunmaktadir.

e Yatirim ve finansman bulmanin zorlugu

o Gerekli altyapinin eksikligi ve yetersizligi

e Teknoloji transferi zorluklari

e Nitelikli personel ve uzman bulmanin zorlugu

e Rekabet ve isbirligi dengesinin kurulma gerekliligi
e Yasal ve blrokratik engeller

e Bilgi ve kaynak paylasimi eksikligi

Projenin basarili olmasini saglayacak giiglii yonlerin ve basarisizliga neden olabilecek zayif yonlerin

tespiti

Projeye dair olumlu etkilerin bircogu, kiiresel 6lcekte ortaya ¢ikan faktorlerden kaynaklanmaktadir.
Ancak ulusal diizeyde, projenin basarisini sekillendirebilecek temel faktorler, ylritmenin bu alandaki
kararllig1 ve belediyelerin dijitallesmeye olumlu yaklasimlaridir. Ote yandan, olumsuz etkiler dikkate
alindiginda, uluslararasi veya bodlgesel ekonomik-politik durumlar ile ulusal makroekonomik
istikrarsizliklar bu projeyi etkileyebilir. Bunun yani sira, akilli sehirler teknolojilerinin karmasik ve
katmanli yapisi, standartlasma ve olgceklenmeyi sinirlayabilmekte, birim maliyet disislerini ve baskin
tasarim gelistirmeyi zorlastirabilmektedir. Tasarim ve arastirma merkezlerinin neden oldugu kismi
ikame baskilari ile COVID-19 sonrasi esnek ¢alisma modellerinin ofis talebini olumsuz etkilemesi de bu

baglamda g6z 6niinde bulundurulmustur.
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Proje kapsaminda gelistirilen icsel kaynaklar ve yetenekler, rekabet (diger Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri) ve ikdme (Arastirma Merkezleri) agisindan énemli avantajlara sahiptir. Ozellikle akilli sehirler
konusunda uzmanlasma, proje icin biyik bir arti deger saglamaktadir. Bu alandaki ihtisaslasma, kamu
kurumlari, Universiteler ve belediye tarafindan dogrudan desteklenmesi, merkezi ve kolay ulasilabilir

bir konumda bulunmasi gibi faktorler de projenin giigli yonlerini olusturmaktadir.

Ancak, proje zayif yonlerine baktigimizda, rekabetin ve ikamelerin yogunlugu, Gniversite kampusi
icerisinde yer almayisi, yonetisim yapisi ve mekanizmalarindaki belirsizlikler ile kurumsal itibar eksikligi
on plana gikmaktadir. Bu noktalarda dikkat edilmesi ve gelistirme siireglerinin saglam temeller Gizerine

oturtulmasi 6nemlidir.

e Giiglii Yonler

o Akilli sehirler alaninda ihtisaslasmanin getirdigi ¢ekim giici

o Belediye, kamu ve Universite destegi

o Yeni ve akilli bina 6zellikleri

o Akilli sehir Grin ve hizmetlerine kiiresel 6lcekte artan talep

o Akilli sehir teknolojilerinin yayginlastirilmasina donik regilasyonlar

o Akill sehirler alaninda yer alan yliksek teknolojilere ayrilan AR-GE miktari

o Bilisim ve iletisim teknolojilerinde istihdam edilen sayisi

o Kamu otoritesinin akilli sehirler alanini destekleyici politikalari

o Ulusal diizeyde bliyliksehir belediyelerinin dijitallesmeye olumlu egilimleri
e Zayif Yonler

o Yonetisim yapi ve mekanizmasindaki belirsizlikler

o Yiksek finansman ihtiyaci

o lIstanbul’da yer alan TGB ve Ar-GE Merkezlerinin rekabeti

o Universite kampiisii icerisinde olmama

o Kurumsal replitasyon eksikligi

o COVID-19 ve jeopolitik kiresel riskler

o Ulusal makroekonomik dalgalanma ve belirsizlikler

o COVID 19 sonrasi esnek ¢alismanin azalttigi ofis talebi

o Akilli sehirler teknoloji alaninin pargal ve ¢ok katmanli yapisi
o TGB ve AR-GE merkezlerinin yarattig rekabet/ikame imkanlar

o COVID 19 nedeniyle belediyelerin bozulan mali imkanlari
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2.5. Talep Analizi

Proje ile iiretilecek iiriinlere ve/veya sunulacak hizmetlere yénelik mevcut talebin tespiti
e Niufus, tiketim aliskanliklari, dikkate alinarak talep miktarlari belirlenir.

Turkiye'de akilli sehirler alanina yakindan iliskili olan bilgi isleme, programlama ve iletisim teknolojileri
alt alanlarindaki istihdam gelisimi incelendiginde, bu ¢alisan sayisinin bu alanlarin 4 yildir diizenli olarak
arttigl gortlmistir. Bu sektorde 2018'de 201 bin 704 kisi calisirken bu sayi 2019°da 212 bin 53023,
2020’de 227 bin 543’e ve 2021’de 259 bin 209’a ulagsmistir [12]. Ozellikle yazilm ve programlama alt
alanlarinda biyime %8 seviyelerine kadar ulasmaktadir. Bu yiksek teknoloji istihdaminin 6zellikle
istanbul ve diger biiyiik sehirlerde yogunlastigi diisiiniildigiinde, bu alanlarda ofis talebinin belirgin bir

sekilde olusacagi 6ngorilmektedir.

Doluluk seviyelerinin tam kapasiteye yaklastigi TGB'lerin cevresine kurulacak bir TGB'nin, talep
potansiyeli acisindan dikkate deger olabilecegi degerlendirilebilir. Ancak, talep gérmeyen TGB'lerin
cevresine konumlandirilacak olan bir baska TGB'nin beklenen talep diizeyini yakalayamayabilecegi
ongorulmektedir. Projede talep tahminleri yapilirken, sehirlesme, niifus artisi, sosyokiltiirel faktorlerin

yani sira, bu tir durumlarin da géz 6niinde bulundurulmasi 6nem arz etmektedir.

Bunun yani sira, bir ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde (TGB) faaliyet gosteren sirketlerin benzer
alanlarda calisan diger arastirma ve teknoloji odakli firmalarla ayni ¢ati altinda yer almasinin,
Universitelerle isbirligi olanaklarindan yararlanmanin, fikri ve sinai milkiyet haklari ile is gelistirme
konularinda kazanclar saglamanin ve uluslararasi arastirma projelerine dahil olma imkanlarinin
yarattigl avantajlar, Akilli Sehirler Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ni (TGB) Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)
merkezleri ile donatilmis firmalar icin cekici kilmaktadir. Bu baglamda, mevcut AR-GE merkezlerine
sahip firmalarin, aslinda potansiyel TGB miusterileri olarak dusinilebilecegi de g6z oniinde

bulundurulmahdir.
Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talep icin gelecek éngériilerin tespiti
® Gelecege yonelik niifus, ekonomi ve teknoloji 6ngoriileri dikkate alinarak hesaplamalar yapilir.

Proje kapsaminda olusturulacak Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) icerisinde bulunacak olan kulugka
merkezi, teknoloji transferi ve inovasyon merkezi ile yaraticihk platformu, yeni teknolojik Griin ve
hizmetlerin yaygin kullanimini tesvik edecektir. Bu sayede, kamu kurumlari, belediyeler, 6zel firmalar
ve bireyler, gelistirilen Grlnleri ve hizmetleri etkin bir sekilde benimseyebilecektir. Bu uygulamalar,
sehir sakinlerinin ve ziyaretgilerinin yasam tatminini artirmayi, ayni zamanda maliyet etkin ve

surdurulebilir bir sekilde sehir yasamini gelistirmeyi vadetmektedir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi © 2024



3.

Mal ve hizmetlere yonelik talebi en etkileyen faktorler, bu Uriinlere olan talebin bliyiime hizi ve rekabet
seviyesidir. Ozellikle COVID-19 pandemisinin ardindan, sosyallesme ve etkilesimin dijital platformlara
kaydirilmasinin, akilli sehir ¢déziimlerine olan talebi olumlu etkilemesi beklenmektedir. Pandemi
oncesinde oOzellikle givenlik, saglik ve mobilite alanlarinda gozlenen talep artislarinin, pandemi
kisitlamalarinin gevsetilmesiyle paralel olarak tekrar yilkseldigi gbzlenmektedir. Gelismis Ulkelerde,
eski yerlesim alanlarinin altyapi ve Ustyapisinin yenilenme ihtiyacindan kaynaklanan talep artislarinin
belirgin olmasi beklenmektedir [7]. Gelismekte olan ilkelerde ise (6rnegin Hindistan ve Malezya gibi),
akillh sehirler konusundaki talebin, yeni ve akilli yerlesim alanlarinin kurulmasi cercevesinde

gerceklesmesi beklenmektedir.
Teknik Analiz ve Alternatif Teknolojilerin Degerlendirilmesi

Fiziki/Mekénsal Biiyiikliik

e Fiziki/mekansal buyuklik projenin gerceklesecegi sehir, kent, mahalle, bolge, yasam alanina

baghdir.

Kapasitenin Belirlenmesi

e Alan ve altyapi olanaklari

e Yatinim ve finansman miktari

e insan kaynaklari ve yetenek

e Endistriyel ve sektorel odak

e TGB’nin odaklandigi teknoloji alaninin pazar talebi ve bliyiime potansiyeli

o Yerel ekosistem ve destekleyici hizmetler

e Yasal dizenlemeler, patent haklari, vergi politikalari ve diger diizenleyici faktorler
Yapisal Proje Gereksinimleri
Teknoloji Gelistirme Bolgesi uygulamasi i¢in yapisal proje gereksinimleri asagida verilmistir:

e Teknoloji transfer ve inovasyon ofisinin projelendirilmesi

e Kulucka merkezinin projelendirilmesi

e Yasam/tasarim laboratuvarinin projelendirilmesi

Yazilim ve Donanim Gereksinimleri
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Proje kapsaminda ihtiyaca gore kurulacak cesitli sistemlerin yazilm ve donanim gereksinimleri

asagidaki gibi siralanmustir:

e Gelistirme ortamlari

e Robotik ve otomasyon ekipmanlari

® Prototip ve Uretim ekipmanlari

e Sensorler

e Similasyon ve modelleme yazilimlari

e \Veritabani ve veri analizi yazilimlari
Alternatif teknolojiler nelerdir? Karsilastirma yapiniz.
® Yapay zeka ve makine 6grenimi
e Nanoteknoloji
e Biyoteknoloji
e Yesil insaat teknolojileri
e Yenilenebilir enerji teknolojileri
e Akill sehir teknolojileri
Teknoloji seciminin dayandigi kriterler nelerdir? Aciklayiniz.
1) Teknoloji yeni mi?
2) Teknoloji yerli mi?
3) Teknoloji yerli degilse yerlilestirilebilir mi?
4) Inovasyon ve rekabet edebilirlik
5) Yerel ihtiyacglar ve kosullar
6) Kaynaklar ve yetenekler
7) Riskler ve belirsizlikler
8) Egitim ve kapasite gelistirme
9) Pazar potansiyeli
10) Entegrasyon kolayligi ve uygulanabilirlik

11) Maliyet ve yatirim
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Teknik tasarim siireglerini (siire¢ tasarimi, makine-donanim, ingaat isleri, arazi diizenleme, yerlesim

diizeni vb.) agiklayiniz.
1. TGB proje planinin onaylanmasi ve yonetisimin tesis edilmesi
2. Altyapi ve Ustyapinin insasi
3. TGB’nin faaliyete alinmasi
4. TGB'nin kulugka ve teknoloji transferi faaliyetlerinin devreye alinmasi, doluluk oraninin artiriimasi

5. TGB’nin faaliyet verimliliginin ve marka degerinin artirilmasi

4. Finansal Analiz

Ornek Vaka

200.000 kisinin yasayacagi 1.000 hektarlik proje alaninda finansal analiz igin asagidaki varsayimlar yapilmistir:

e 2020’den itibaren 2027 yilinin sonuna dek fizibilite calismasi yapilmistir.

e Baz senaryoda TGB toplam insaat alani 100.000 m? ve toplam kiralanabilir alani 50.000 m? olarak
varsayillmistir.

e Fizibilite etidinde TGB’nin faaliyete baslamasindan hemen 6nce tepe yonetim ve oncelikli
personelin ise alinacagi varsayilmistir. Tim hesaplanan Ucretler isverene maliyet olarak yansitiimis,
yillik %10 artirilmistir.

e M? basina kira fiyati 99 TL (2022 yilinda) olarak éngoriilmiis, bu fiyata ortak giderler/aidat dahil
edilmistir. Fiyat Yildiz TGB ikitelli kampusii fiyatlari kiyaslanarak éngorilmistir.

e Proje planlama yatirim tutari 48.600 S ve proje alt-lst yapi toplam maliyeti 2026’ya dek édenecek
sekilde 51.844.450 $ olarak 6ngériilmistiir. Bina toplam iist yapi insaat alani 200.000 m? olacak ve
birim 2.000TL/ m? ile tamamlanacak seklinde dngériilmistiir.

e TGB ofis tefrisat, demirbas ile Kulugka tefrisat, donanim ve prototipleme laboratuvar ilk yatirim
maliyetleri ¢calismaya dahil edilmemistir.

e Ortak alan isletme giderleri (elektrik, temizlik, iletisim, iklimlendirme, giivenlik) m? basina toplam
35 TL Gzerinden hesaplanmis ve yillara gore %10 oraninda yeniden degerlenmistir. Bu fiyatta
mevcut Teknokent bina maliyetleri kiyas alinmistir. Bos olan alanlarin maliyetlerinin 6denmeyecegi
varsayillmistir.

Bu haliyle projenin basa bas noktasini 2030 yilindan 6nce yakalamasi miimkiin gérinmemektedir.

Tablo 2. Maliyet Hesabi

No | Sabit Yatirim ve isletme Tutari (3 Yillik) ($)
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1 Etlt, Proje ve Mihendislik Hizmetleri 48.600

2 Arazi Tahsis — Kiralama Bedeli 0

3 Arazi ve Cevre Dlizenlemesi 607.530

4 Alt Yapi Harcamalari 2.430.130

5 Ust Yapi Harcamalari 48.602.670

6 Tasit Giderleri 21.870

7 Genel Giderler 12.150

8 Diger Giderler 121.500
Toplam Yatirim Tutari 51.844.450

5. Ekonomik Analiz

Akilli sehir yatirimlarinin etkilerini inceleyen bir arastirma kapsaminda Avrupa Birligi Uyesi bircok
sehirde uzun vadeli bilgi Gretimine olan etki incelenmis ve akilli sehir endeksinde yiiksek puan alan
sehirlerde digerlerine gére daha fazla patent alindigi saptanmistir [2]. Ornegin, Kopenhag ve Barcelona
gibi sehirlerde uygulanan akilli sehir projelerinin, sehir istihdamina katki sagladigi, trafik sikisikhigini
azalttigl, ekonomik harcamalari artirdigi, sug oranini diistirdigii ve gevresel etkileri azalttigl ortaya

konmustur [5].

Proje cercevesinde hayata gecirilmesi dngortlen Akill Sehirler Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), tam
kapasiteyle faaliyete gectiginde ¢ok sayida nitelikli calisani barindirarak biinyesindeki firmalarla 6nemli
bir gelir elde edecegi ve bu gelirin bir kisminin ihracattan saglanacagi 6ngorilmektedir. Ayni zamanda,
kulugka merkezi olarak hizmet verecek olan TGB, birgok girisime ev sahipligi yaparak yurt disina nitelikli

isglici kaybini engellemeye katki saglayacaktir.

TGB blinyesinde gelistirilen Urin ve hizmetlerin yayginlasmasiyla ekonomik, sosyal ve cevresel
faydalarin daha da belirgin hale gelecegi tahmin edilmektedir. Bu projenin, akilli sehirler alaninda
surdirdlebilir ve yenilikgi ¢ozlimlerle daha iyi bir yasam kalitesi saglamaya yonelik 6nemli katkilar

sunmasi beklenmektedir.
Yatirim bitcesinin planlanmasinda asagidaki maliyet kalemleri g6z 6niine alinmalidir:

e insaat maliyetleri
e Ofis tefrisat ve demirbas maliyetleri

o  Kulucka merkezi tefrisat ve demirbas maliyetleri
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e Yazilim ve donanim maliyetleri
e  Kurulum maliyetleri

e Lisans ucretleri
isletim maliyetlerinin hesaplanmasinda asagidaki temel parametreler géz éniine alinmalidir:

e Ortak alan isletme giderleri (elektrik, temizlik, iletisim, iklimlendirme, giivenlik)
e Yetkin Calisan Maliyeti

e Donanim Bakim-Onarim Maliyetleri
Sosyal Etkinin Analizi

Projede, sosyal etkiyi en ¢cok etkileyebilecek faktorlerin yeni teknolojilerin kabulii ve yayillmasina iliskin
olacagi ongorilmektedir. Ancak, geng nifusun yogunlugu, mobil hizmetlerin yayginligi ve akilli mobil
cihazlarin yaygin kullanimi gibi unsurlar, akilli sehir ¢dziimlerinin toplumun buiyik bir kesimi tarafindan

benimsenmesini kolaylastiracaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB'ler), ekonomik, sosyal ve kiiltirel acilardan birbirleriyle iliskili
faydalar sunmaktadir. Planlanan TGB, sosyal olarak tiniversite ve sanayi isbirligini tesvik ederek yaratici
ve yenilikgi insan kaynaklarina yonelik bir ortam yaratarak nitelikli istihdamin artmasina katkida
bulunacaktir. Ekonomik olarak, teknoloji temelli girisimciligi tesvik ederek yeni teknolojilerin
gelistirilmesine ve ticarilestirilmesine katki saglayacak, ayni zamanda yerel, bolgesel ve ulusal
ekonominin bliyiimesine yardimci olacaktir. Kiltlirel anlamda ise, stirekli olarak yeni ve sosyal etkisi
ylksek projeler ve hizmetlerin tretildigi bir ekosistem olusturularak yenilik¢ilik, Ar-Ge ve girisimcilik

kiltdrandn gelismesine katki saglayacaktir.

Girisimcilik ekosisteminin ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB'lerin) gelistirilmesi, Tlrkiye'de
projelerin ticarilesmesini tesvik ederek girisimcilerin tlkede kalmalarini saglayacak ve daha once
yurtdisina gitmis olan girisimcileri Turkiye ile is yapmaya, yeni yatirimlarini Tlrkiye'ye yonlendirmeye
ve orta vadede yakin cografyadaki girisimcileri llkeye ¢ekmeye olanak taniyacaktir. Bu nedenle,
Turkiye'deki girisimcilik ekosistemi ve bu ekosistemin 6nemli bir parcasi olan TGB'lerin etkinliginin

artiriimasi bliytk bir 6neme sahiptir.

TGB'ler, liniversite ve sanayi isbirliginin gelismesine katkida bulunmakta, akademisyenleri firmalarin
danismanlari, Ar-Ge uzmanlari ve girisimcileri olarak isbirligine dahil etmektedir. Bu kapsamda,
akademik bilginin ticarilestirilmesi icin Universite laboratuvarlari ve arastirma merkezlerinin daha aktif

hale getirilmesi, bilgi Gretme ve paylasma kiltlrintn desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Kurulacak olan TGB, teknoloji transferini kolaylastirarak girisimcilere gereksinim duyduklari is
becerilerini gelistirme firsatlari sunacak, ayni zamanda yeni teknoloji tabanli sirketler icin insan kaynagi
ve fiziki altyapi erisimini kolaylastiracaktir. Ayrica, yeni is firsatlari yaratarak nitelikli istihdam olanagi

saglayacak, bolgeye cekim merkezi olusturarak kalkinmaya 6nemli katkilar sunacaktir.
7. Cevresel Etkinin Analizi

Alt yapi ve Ust yapi projeleriyle birlikte karbon salinimi, temiz su tiiketimi artisi, dolgu toprak ciktilari
gibi cevresel riskler ortaya cikabilecegi goz oniline alinmalidir. Kullanilacak teknoloji ve malzemelerin

dikkatli bir sekilde secilmesiyle bu etkilerin azaltilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Cevresel etkileri en aza indirgemek ve Akilli Sehirler alaninda gekici bir merkez olmak amaciyla, yapi
insasinda ¢evre dostu malzemelerin tercih edilmesi, enerji tasarruflu yalitim ve iklimlendirme
teknolojilerinin kullanilmasi (miimkinse dongusel ekonomi ilkesine uygun olarak), ayni zamanda cevre
dizenlemelerinde karbon ayak izini azaltacak bicimde agaclandirma ve peyzaj dizenlemelerinin
yapilmasi 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bu tiir uygulamalarin cevresel riskleri minimize

edebilecegi diisintilmektedir.
8. Risk Analizi

Projenin risk analizi konusunda asagidaki temel unsurlarin belirleyici olacagi 6ngorilmuistir:

1. COVID 19 sonrasi esnek ¢alisma rutinlerinin yerlesmesi ve ofis talebinin azalsi
2. Ulusal makro ekonomik riskler (yatirim maliyet artislari, faiz artislari, talep diistist)

3. Yonetisim yapi ve mekanizmasinin kurulmasinin gecikmesi (faaliyet sliresinin ge¢ kalmasi)

Riskler acisindan, temel belirleyiciler m? basina TGB (st yapi maliyeti, insaat siiresinin gecikmesi, m?

basina kira fiyatlari ve m? basina bina ortak giderlerinin disik dizeyde tutulmasi olarak éne
cikmaktadir. Projenin ilk yatirrm maliyetlerinin yiksekligi, isletme sermayesini ve nakit akisini
zorlayarak ekonomik stirdirilebilirligi olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle, projenin daha kiigtik dlgekte
planlanmasi ve ilk yatirim maliyetlerini azaltmaya yonelik tedbirlerin (6rnegin, yap-islet-devret modeli

veya pesin/iskontolu kiraci alimi gibi) alinmasi 6nerilmektedir.
9. Genel Degerlendirme ve Sonug

TGB biinyesinde yer alacak Kulucka Merkezi ve Yaraticilik Platformu faaliyetlerinin olasi ekonomik,

sosyal ve cevresel etkileri asagida degerlendirilmistir:
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TGB'nin basarilh bir sekilde hayata gecirilmesi ve hedeflerine ulasabilmesi icin en kritik
faktorlerden biri, yonetisim yapisinin (ortaklar, yonetim haklari ve Oncelikler) ve sermaye
miktarinin saglam bir hukuki temel Gzerinde olusturulmasi gerekliligidir. En basarili Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin (TGB) tamaminin Universite kampuslerinde bulunmasi, Universitelerle
olan ortaklik ve esglidimi ydnetisim yapisinin ve yiritme sireglerinin belirlenmesinde
onemlidir.

Projenin basarili sekilde ilerlemesi ve surdurulebilirligi icin, vizyon, ortak degerler ve amag
birligi, TGB projesinin faaliyete gecirilmesi ve sonrasindaki 6rgiit yapisi ile stratejik stireclerin
temelini olusturabilecek kapasiteye sahip olan yonetisim yapisinin olusturulmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ayni sekilde, projenin baslangi¢c maliyetlerinin yliksek olmasi nedeniyle, glicli bir
sermaye yapisinin projenin temel taslarindan biri olarak goriilmesi gerekmektedir.

Orta dénemde, Teknoloji Gelistirme Boélgesi'nin (TGB) maruz kalacagi en dnemli risklerden biri,
COVID-19 salgini sonrasinda belirginlesen ve 6zellikle yiliksek teknoloji kullanan firmalari
etkileyen esnek/evden calisma egilimlerinden kaynaklanacaktir. Bu egilimler nedeniyle orta
vadede bagimsiz ofis alanina talep azalirken kiiglik ofis ve paylasimli calisma alanlarina (co-
working spaces) talep artacaktir.

Ayrica, ulusal diizeyde olumsuz makroekonomik kosullarin (ylksek doviz kuru, diisik biyime,
artan kredi maliyetleri gibi) ofis kira fiyatlar, kredi faizleri, insaat ve isletme giderleri gibi
kalemleri olumsuz etkileme potansiyeli bulunmaktadir. Yine de, projenin rekabetgi avantajlari
(ihtisas TGB'si olma ve merkezi konum gibi) sayesinde, rekabetin projenin ayristirici deger
Onerisine etkisinin sinirh kalacagi degerlendirilmektedir. Bu riskler gbz 6niine alindiginda, TGB
alaninin modiler bir tasarim ve asamali bir yapiya sahip olmasi, belirgin riskleri azaltma
potansiyeline sahiptir.

TGB'nin erken faaliyet doneminde (2023-2024), faaliyetlerin dnceliklendirilmesi bakimindan
hizla kapasite kullanimini artirma ve nakit akisini dengeleme amaciyla satis, pazarlama ve is
gelistirme faaliyetlerinin 6ne ¢ikmasi gerektigi disiunilmektedir. Faaliyetlerin gesitlenmesi
sirecinde ise orta dénemde operasyonel verimlilik, nakit akisi izleme, kulucka ve yaraticilik
platformu faaliyetlerinin yerlestirilmesi 6nem kazanacaktir.

TGB'nin insan kaynagl secimi ve oOrgitsel faaliyetlerin bu 6nceliklendirmeye uygun olarak
planlanmasi, basarili bir sonu¢ elde etme olasihigini artiracaktir. Temel performans
gostergelerinin tanimlanmasi ve bu gostergeler lzerinden stratejik bir planlama ve kurumsal
bir takip sisteminin olusturulmasi, hedef belirlemesinin 6nceligini ve etkinligini artiracaktir.
TGB'nin ilk yatirnm gereksinimleri, alt yapi ve Ust yapidaki teknoloji ve taleplere bagh olarak

blylik 6lctide degiskenlik gosterebilmektedir. Ancak, Akilli Sehirler alanindaki bir TGB'nin alt
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yap! ve Ust yapi ¢ozimlerinin, niteliksel olarak Ustiin, yenilik¢i ve goreceli olarak maliyetli
teknolojilerin kullanilmasini gerektirecegi tahmin edilmektedir. TGB projesinin genellikle uzun
vadeli yatirimlar oldugu g6z 6niinde bulundurulmahdir, ¢linkii ekonomik geri donls ve genis
kapsamli etkiler genellikle en erken 5 ila 10 yil sonra belirginlesebilir.

Bu nedenle, yapilan ekonomik analiz sonucunda, TGB'nin faaliyete gegmesini takiben ilk 5 yil
icinde yatirimin tam anlamiyla geri donmedigi gézlemlenmistir. Temel senaryo varsayimlarina
gore, Akillh Sehirler TGB’sinin ekonomik geri donlsinin en erken 9 ila 11 yil iginde
gerceklesebilecegi 6ngorilmektedir. Ayrica, daha 6nce belirtilen risk faktorleri géz 6niinde
bulunduruldugunda, bu geri donis siliresinin daha da uzamasinin miimkiin oldugu gbz ardi
edilmemelidir.

e Akilli Sehirler Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin (TGB) uzun vadeli etkilerinin, ulusal yenilik ve
teknoloji gelisimine, nitelikli istihdam artisina, ithalatin yerine gegme ve ihracat yeteneginin
artmasina katki saglayacagi ongorilmektedir. Ayni zamanda, gelistirilen Uriin ve hizmetlerin
sehir mobilitesi, temizligi, enerji verimliligi, glivenligi ve sosyal katihm gibi alanlarda olumlu
etkiler yaratacagi beklenmektedir. Bu tahminler, eldeki verilerle kesin olarak belirlenemese de,
kiresel ornekler ve ulusal deneyimler, uzun dénemli etkilerin olumlu ve umut verici oldugunu

gostermektedir.

10. Yol Haritasi

Akilli sehirler Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) projesinin asamalarina dair bir degerlendirme
yapildiginda, oncelikle altyapi ve Gstyapinin insa edilmesi ve faaliyete gegirilmesinin bliylik bir stratejik
oneme sahip oldugu gorilmektedir. Bu asama, akilli, cevreci, modiiler, sosyal etkilesim alanlarina
sahip, acil durum, iklim kontroli, park, glivenlik, bakim-onarim, i¢ mekan erisimi ve iletisim hizmetlerini
iceren bir vizyonu gergeklestirecek bir projenin gelistiriimesi anlamina gelmektedir. Akilli sehirler

TGB'nin basarisi igin bu tir bir projenin olusturulmasi oldukga kritik bir adimdir.

Altyapi! ve Ustyapinin gelistirilip faaliyete alinmasinin ardindan, bu imkanlarin siirdirilebilir bir is
modeliyle isletilmesi ikinci asamayi olusturmaktadir. Bu is modeli, yonetisim mekanizmasinin basarili
bir sekilde islemesini saglamayi ve bunun sonucunda TGB yonetim firmasinin yapilanmasini kurmayi
amagclamaktadir. Akilli sehirler TGB'nin temel amaglarindan biri de, yiksek teknoloji Greten veya
Uretmek isteyen firmalar ile bu alanda faaliyet gostermek isteyen girisimcileri hedeflemektir.
Universiteler, bagl arastirma merkezleri ve teknoloji transfer ofislerinin TGB biinyesinde yer almasi da
onemli bir hedeftir. Bununla birlikte, yaraticilik platformlari ve etkinlikleri, son kullanicilar, sivil toplum

kuruluslari ve uzmanlarin TGB'ye cekilmesi acisindan kritik bir rol oynayacaktir.
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ikincil hedef kitlesi olarak, yatirmcilar, finansman saglayicilari, gayrimenkul gelistiricileri ve alt-listyapi
alaninda faaliyet gosteren firmalar da degerlendirilmelidir. Bu aktérler, akill sehirler alaninda yatirm

yapmak ve katkida bulunmak isteyen gruplar olarak éne ¢ikmaktadir.

Bu paydaslara sunulacak ilk somut deger, altyapi ve lstyapi hizmetlerinde yatmaktadir. Diger Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde oldugu gibi ofis imkanlarindan yararlanma, Universiteler, diger arastirma
tabanli firmalar ve start-up'larla etkilesim kurma, ulusal ve uluslararasi projeler gelistirme, fikri sinai
milkiyet haklari ve ihracat konularinda danismanlik ve destek alma gibi olanaklar sunmaktadir.
Ozellikle kulugka laboratuvarinin devreye girmesiyle prototipleme hizmetleri, kullanici testleri ve erken

misteri deneyimleri gibi faydalar da saglanacaktir.

Bu deger onerilerinin slrdurilebilir bir sekilde hedeflenen kitlelere iletilmesi ve kazanilan paydaslarla
sistematik iliskiler kurulmasi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi yonetim firmasinin temel islevlerini
olusturmaktadir. Bu sebeple, miisteri edinmeye yonelik sanal ve fiziksel kanallarin kullanilmasi, deger
Onerilerinin sistematik bir sekilde gelistiriimesi ve paylasilmasi yoluyla markalasma, Universiteler ve
bagl firmalarla strdirulebilir isbirliklerinin olusturulmasi, etkili ve verimli sorun ¢6ziim sistemlerinin
kurulmasi gibi adimlar, degerin siirdiirilebilir ve katma degerli bir sekilde sunulmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Bu sekilde, hedeflenen paydaslara degerli olanaklar sunarak uzun vadeli isbirlikleri ve

etkilesimler olusturulmasi, Teknoloji Gelistirme Bolgesinin basarisini gliclendirecektir.

Surdurulebilir ve rekabetci bir deger sunumu saglamak icin altyapi ve Gstyapinin isler hale getirilmesi;
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin yasal gerekliliklerini yerine getirerek iletisimini saglamasi; finansal
nakit akisini yonetmek ve mali raporlamayi yapmak; paydaslarla cerceve anlasmalari olusturmak, takip
etmek ve olasi anlasmazliklari ¢6ziime kavusturmak gibi 6nemli faaliyetlerin uygulanmasi

gerekmektedir.

Bu modele gore, Akilli Sehirler Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin temel gelir kaynaklari kiralanan
alanlardan elde edilen kira gelirleri ve aidat gelirlerini icerecektir. Temel gelir kaynagina ek olarak,
zamanla teknoloji transferive proje danismanligi gelirleri, egitim etkinlikleri gelirleri, yarisma/demoday
sponsorluk gelirleri ve prototipleme laboratuvarlarindan elde edilen gelirler de artarak nakit akisina
entegre edilecektir. Bu sekilde, Akilli Sehirler Teknoloji Gelistirme Bolgesi, stirdirilebilir bir finansal

yapi olusturarak deger sunumunu gliclendirecektir.

is modelinin harcamalari, Temel Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) faaliyetlerinde tam zamanl ¢alisan
personelin maas ve ddenekleri, yonetici firmaya ddenen Ucretler, kulugcka merkezi ve laboratuvarin
bakim, aidat ve isletme masraflari, pazarlama, tanitim ve etkinlik maliyetleri, diizenli olarak saglanacak
hukuk ve patent danismanligl hizmetlerinin harcamalari, TGB alt ve istyapisinin yenilenmesi ve bakim

masraflari, olasi finansman maliyetleri gibi unsurlardan olusacaktir.
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